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หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ 
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สว่นที ่1  หลักการและเหตผุล 
 

๑. หลักการและเหตผุล 
  

๑.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีค วามซื่อสัตย์สุจริต          
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

1.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

1.๓ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 288 
ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี   
โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้    
หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท า
ได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนา
พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชาและการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้ โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 288 ให้
เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น 
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1.4 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้ าน เทคโน โลยี  การบริหารจัดการยุค ใหม่  ผู้ น าหรือผู้ บ ริห ารองค์ ก รต่ างๆ  ต้อ งมี ความตื่ นตั วและเกิ ด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
      เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลปงยางคก จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตาม
หลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 

2.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
       2.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

      2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      2.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้
การบังคับบัญชาของตน 

      2.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
             2.7 เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

      2.8 เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร  

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลครูและพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาลุคลากร 3 ปี  
  2. การพิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ประกอบด้วย  
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    2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน 
         ก าหนดต าแหน่ง 
    2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
    2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  

 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม 
ประกอบด้วย  
     3.1 การปฐมนิเทศ  
    3.2 การฝึกอบรม  
    3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
    3.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   3.5 การประชุมปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    3.6 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
   3.7 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e – learning) 
  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับ
บุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (4) การบริการเป็นเลิศ 
   (5) การท างานเป็นทีม 
 6. การติดตามประเมินผล ให้พนักงานเทศบาลต าบลปงยางคก ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลต าบลปงยางคกและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปงยางคก ๓ ปีถัดไป 
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 สว่นที ่2  การวเิคราะหส์ถานการณ์พฒันาบคุลากร  
 

๑. ภารกจิ อ านาจหนา้ทีข่องเทศบาลต าบลปงยางคก 
 

เทศบาลต าบลปงยางคก วิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๓ ด้าน โดย
พิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติก าหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 

 

(๑) ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 

   (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(3) การสาธารณูปการ 
(4) การจัดให้มนี้ าสะอาดหรือการประปา 
(5) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(6) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(7) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(8) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 

(๒) ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชวีติ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(๑) การจัดการศึกษา 
(2) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
(3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(4) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย  

สิ่งปฎิกูลและน้ าเสีย 
(5) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
(7) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(8) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(9) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(10) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(11) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(15) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส. 
(16) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
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(๓) ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน 

             และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
   (๒) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
   (3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
   (4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (5) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและ 
            สาธารณสถานอื่น ๆ  
   (6) การควบคุมอาคาร  
   (7) การผังเมือง  
    (8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
   (9) จัดให้มีที่จอดรถ  
 

(๔) ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทนุ พาณชิยกรรมและการท่องเทีย่ว มภีารกจิทีเ่กีย่วข้อง 
ดังนี ้

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท าแผนพัฒนา       
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

    (2) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
   (3) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
   (4) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
   (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
    (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
    (7) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
   (8) ให้มีตลาด  
    (9) การท่องเที่ยว  

 

(๕) ดา้นการบรหิารจัดการและการอนรุกัษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มภีารกิจที่  
(1) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ 

                         และสิ่งแวดล้อม  
   (2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
    (3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

                         (4) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล  

 

(๖) ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณ ีและภมูิปญัญาท้องถิน่ มภีารกจิที่ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

   (2) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
   (3) การจัดการศึกษา  
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
   (5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
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(๗) ดา้นการบรหิารจัดการและการสนบัสนนุการปฏบิัตภิารกิจของสว่นราชการและเทศบาลต าบล มี
ภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
   (3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
                          ให้ตามความจ าเป็นและสมควร  

(4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 

                (5) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
           (6) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         

(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร  

 

๒. ภารกจิหลกัและภารกจิรองที่เทศบาลต าบลปงยางคกจะด าเนนิการ 
 

เทศบาลต าบลปงยางคกน าภารกิจ ที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง   
เทศบาลต าบลปงยางคก วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ เช่น 

(๑) ภารกิจหลัก 
๑. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

(๒) ภารกิจรอง 
1. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

     2. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
     3. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

     4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     5. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

     6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

     7. การพัฒนาและปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

     8. การสาธารณสุข การป้องกันควบคุมและระงับโรคติดต่อ 

     9. การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
     10. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 

11. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

     12. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และ ผู้พิการ 

     13. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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๓. การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาของบุคลากร 
 

เทศบาลต าบลปงยางคก ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของ
บุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร               
ของเทศบาลต าบลปงยางคก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจ
หลักที่เทศบาลต าบลปงยางคกก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการ ของบุคลากร อย่างน้อย 
ด้านละ ๓ ประเด็น เช่น 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดชื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

๔. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม  
  

เทศบาลต าบลปงยางคก วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่ งจะเป็ น เครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุ คลากร ซึ่ งจ ะช่วยให้              
เทศบาลต าบลปงยางคก วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลปงยางคก อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็น
ละ ๕ ข้อ เช่น 

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลปงยางคก ว่ามีปัจจัยภายในใด
ที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความ
เข็มแข็ง ของเทศบาลต าบลปงยางคก เช่น 
    1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลและพ้ืนที่ใกล้เคียง การเดินทางสะดวก
สามรถท างานเกินเวลาได้ เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

2. ด้านการบริหาร ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ การวางแผน การประสานงาน การมอบ
อ านาจ การก ากับดูแล ระบบมีความคล่องตัว 

3. สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ 
4. หน่วยงานมีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง 
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5. มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
6. องค์กรเป็นนิติบุคคล เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไข

ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 
7. ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนโดยตรง สามารถน าหลักการบริหารและ

นโยบายในการท างานเชิงรุก 
8. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอและพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 

    9. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
    10. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอ
ภาคกัน 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลปงยางคก ว่ามีปัจจัยภายใน
ใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล   ปง
ยางคกไดแ้ละขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลปงยางคก เช่น 
   1. จ านวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน ประกอบกับพ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามาก  
ท าให้ บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

2. บุคลากรยังไม่ได้เข้ารับการอบรมตามต าแหน่งครบทุกคน 
3. นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด และอ าเภอ ท าให้

การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง 
4. งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการบริการสาธารณะ 
5. ขาดการติดตามประเมินผลการท างาน และการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานของ

องค์กร 
6. มีการใช้ระบบอุปถัมภ์ในการท างาน 
7. ประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท ท าให้เกิด

ความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็นองค์กรที่ต้องรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งหมดของประชาชนทุกพ้ืนที่ 
8. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ บุคลากรไม่มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับการถ่ายโอนภารกิจจากรัฐบาลและบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
      9. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทาง
ราชการ 
      10. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่
สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลปงยางคกได้ และเทศบาลต าบลปงยางคก สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงาน
เข็มแข็ง 
   1. เป็นพ้ืนที่ที่มีการคมนาคมขนส่งสะดวกรวดเร็ว เนื่องจากมีถนนสายหลักตัดผ่าน ได้แก่ 
ทางหลวงหมายเลข ๑๑สายเชียงใหม่-ล าปาง  และทางหลวงหมายเลข ๑๐๓๔สายห้างฉัตร-เกาะคา อีกทั้งมีถนนเชื่อม
ระหว่างหมู่บ้านในต าบลปงยางคกหลายเส้นทาง 
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2. เป็นแหล่งอุตสาหกรรมและการพาณิชย์ เช่น มีโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน และกิจการพาณิชย์ต่าง ๆ เป็นพ้ืนที่ที่เหมาะแก่การท าการเกษตรกรรมและการลงทุน 

3. ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นสูง 
4. มีโบราณสถานทางวัฒนธรรมที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ 
5. มีการรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนหลากหลาย 
 6. รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและเงินงบประมาณ  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ด าเนินการตามนโยบายของรัฐ 
     7. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
     8. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
    9. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลปงยางคก ว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลปงยางคกได้และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามต่อของเทศบาล
ต าบลปงยางคก เช่น 

1. ระบบไฟฟ้าสาธารณะยังมีไม่เพียงพอ 
2. แหล่งน้ ามีไม่เพียงพอท าให้ขาดแคลนน้ าในฤดูแล้งไม่มีระบบประปาหมู่บ้านครบทุกหมู่บ้าน 
3. มาตรการในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อยังไม่มีประสิทธิภาพขาดบุคลากรงาน ด้าน

สาธารณสุข ที่มปีระสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
4. ปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในพ้ืนที่มีปริมาณมากขึ้นพ้ืนที่รองรับขยะมูลฝอยมีไม่

เพียงพอ  และไม่มีวิธีการก าจัดที่มีประสิทธิภาพ 
5. พ้ืนที่รับผิดชอบมีจ านวนหลายหมู่บ้าน  ท าให้การพัฒนาไม่สามารถด าเนินการได้อย่าง

ทั่วถึง 
6. จ านวนโครงการพัฒนามีจ านวนมากแต่มีงบประมาณอยู่อย่างจ ากัด 

      7. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
      8. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
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ส านักปลดัเทศบาล 

หวัหนา้ส านกัปลดั 

(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

กองคลงั 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

กองชา่ง 

ผูอ้ านวยการกองชา่ง 

(นักบรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

 
ฝา่ยอ านวยการ 

หวัหนา้ฝา่ยอ านวยการ 
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
 
 
 
 
 

  - งานการเงินและบัญช ี
  - งานพัฒนารายได้ 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - งานธุรการ 
 
 

ฝา่ยสง่เสรมิการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 
 

หวัหนา้ฝา่ยส่งเสรมิการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 
(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานศาสนาวัฒนธรรมประเพณ ี

ฝา่ยแบบแผนและกอ่สรา้ง 
 

หวัหนา้ฝา่ยแบบแผนและกอ่สรา้ง 
(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 
  - งานวิศวกรรม 
   
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑) 

 - งานสาธารณูปโภค 
 - งานธุรการ 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

 

กองการศึกษา 

ผูอ้ านวยการกองศกึษา 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) 

 
- งานบริหารท่ัวไป    

 

5.โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานการเกษตร 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลตำบลปงยางคก 
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6. กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  

เทศบาลต าบลปงยางคก วิเคราะห์ ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรวิเคราะห์ อัตราก าลัง
ขององค์กร ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา ของบุคลากร 
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานขององค์กร โครงสร้างอายุ ข้าราชการหรือพนักงานของเทศบาล จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๔) 

 

 กรอบ อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ 
อตัราก าลงัคน 

เพิม่ / ลด 

 

สว่นราชการ อตัรา
ก าลงั 
เดมิ 

จะตอ้งใชใ้นชว่ง 

ระยะ ๓ ปขีา้งหนา้ 

หมายเหต ุ

  ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  

ปลัดเทศบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง)         
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้)         
ส านักปลดัเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)         
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)         
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วา่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  3 3 3 3 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - -1 - - ยบุเลกิ 

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - -1 - - ยบุเลกิ 

พนกังานจา้งทัว่ไป         
คนงาน 5 6 6 6 +1 - - ก าหนดเพิม่1 
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สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา
ก าลงั 

เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ 

จะตอ้งใชใ้นชว่ง 

ระยะ ๓ ปขีา้งหนา้ 

 
อตัราก าลงัคน 

เพิม่ / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิม่1 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิม่1 

คนสวน 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ - 5 5 5 +5   ก าหนดเพิม่5 

พนักงานขับรถขยะ - 2 2 2 +2   ก าหนดเพิม่2 
 

กองคลงั (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วา่ง 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วา่ง 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งทัว่ไป         
คนงาน 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิม่1 
 

กองชา่ง (05)         

ผู้อ านวยการกองชา่ง 1 1 1 1 - - - วา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)         
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)         
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - - วา่ง 2 
พนกังานจา้งตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 2 2 2 +2   ก าหนดเพิม่2 
 

กองการศึกษา (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)         
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  
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สว่นราชการ 

กรอบ
อตัรา
ก าลงั 

เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่ 

จะตอ้งใชใ้นชว่ง 

ระยะ ๓ ปขีา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 

เพิม่ / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)         
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งทัว่ไป         

คนงาน - 2 2 2 +2 - - ก าหนดเพิม่2 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาลต าบลปงยางคก         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   รอจดัสรร 

ครู  1 1 1 1 - - -  

ครู 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
พนกังานจา้งทัว่ไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
หนว่ยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
รวม 57 74 74 74 +19 - -  
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๗. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลปงยางคก ได้วิเคราะห์ ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรที่มีผลต่อเทศบาลต าบลปงยางคก 
เช่น 

ประเภท ต ากวา่ 
ปวช. 

ปวข.หรอื
เทยีบเทา่ 

ปวส.หรือ
เทยีบเทา่ 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเทา่ 

ปริญญาโทหรอื
เทยีบเทา่ 

ปริญญาเอก
หรือเทยีบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- - 2 10 9 1 22 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

พนักงานจ้าง 4 6 6 9 - - 25 
รวม 4 6 8 20 10 1 49 

คิดเปน็ร้อยละ 8.16 12.24 16.32 40.81 20.40 2.04  
 

๘. สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 

เทศบาลต าบลปงยางคกวิเคราะห์ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึง หลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บรหิารท้องถิน่ อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทัว่ไป 
 

2 
 

 
6 

  
10 

 
4 
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๙. โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลปงยางคกวิเคราะห์ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งขององค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กร และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กร เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ชว่งอาย ุ(ป)ี 

คน 
อายุ
เฉลีย่ <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 53.5 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 1 2 6 51 
วิชาการ - - - - 5 4 - 1 10 45.2 
ทั่วไป - - - - 3 - - 1 4 46 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 53.5 

พนักงานจ้าง - 6 2 4 2 6 1 4 25 41 
รวม 0 6 2 4 11 14 2 10 49 43.65 

คิดเปน็ร้อยละ 0 12.24 4.08 8.16 22.44 28.57 4.08 20.40   
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สว่นที ่3  หลักสตูรพฒันาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปงยางคก ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร     
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒน าประสิทธิภาพ        
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร     
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เปา้หมายการพฒันา 
1. พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบ          

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
5. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
6.  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

 

 3.2 หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนักงานของเทศบาล 
เทศบาลต าบลปงยางคก ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้ างและ

พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ มีทัศนคติที่ดี ยึดหลักคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด ให้มี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลปงยางคกได้ตระหนักถึงการพัฒนาที่สอดคล้องตามนโยบายแห่งรัฐ ในการพัฒนาไปสู่ 
Thailand ๔.๐ จึงก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก โดยยึดตามหลักการ ดังนี้ 

 1. เป็นเทศบาลต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน  ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่องโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
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 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อม
ทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาเวลาตามความต้องการของตนและผ่าน
การติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 3. เป็นเทศบาลต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงาน
สมัยใหม่ ๆ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของ
ตน 

 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.                ที่ 
นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น แนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปงยางคก ตามแนวทางดังกล่าวข้างต้นนั้น ก าหนดให้
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการ
ใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสอน
งานโดยหัวหน้างาน ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐาน
ของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น การบริหารโครงการ การให้บริการ  ทักษะการติดต่อสื่อสารการเขียน
หนังสือราชการ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

   ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลต าบลปงยางคกเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ดังนั้น      
ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการ
เป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์
ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลปงยางคก เช่น การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การบริการเป็นเลิศ การท างานเป็นทีม เป็นต้น 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ หน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงานส่วนราชการ และองค์กรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ 
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้าตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
นั้นๆ 
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) 
ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน และในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ
และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้
ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไป
ได ้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi- Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน ที่สูงขึ้น การหมุนเวียน
งานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่
ก าหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน การ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการ
ได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาส าหรับบุคลากรอาจจะกระท าได้โดย
องค์กร ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

๓.๔ การพฒันาความรูใ้ห้กบับุคลากรขององคก์รปกครองสว่นท้องถิน่ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง   
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่ ลูกจา้ง และพนกังานจ้าง 
เทศบาลต าบลปงยางคก ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง

ของเทศบาลต าบลปงยางคก เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม และจัดท าขึ้นตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เป็นเครื่องมือก ากับ และส่งเสริมความประพฤติของข้าราชการ เพ่ือสร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างส่ าเสมอ และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้าน
ต่างๆ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและบุคคลในทุกระดับ ให้ใช้อ านาจในขอบเขตสร้างระบบความ
รับผิดชอบต่อตนเองต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อองค์กร ต่อประชาชนและต่อสังคมตามล าดับ 

5. ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลปงยางคก 
เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  
และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล       
โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

    9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์กร ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เทศบาลต าบลปงยางคก 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลต าบลปงยางคก วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้
ข้าราชการและพนักงานของเทศบาล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

ต าแหนง่ 

(1) 

ทกัษะทีต่อ้งพัฒนา 

(2) 

เปา้หมายการพฒันา 

(3) 

วธิีการพฒันา (4) ช่วงเวลาพฒันา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  งานการคลัง 
งานช่าง  งานนิติการ งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   



27 
 

 
             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

รองปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  งานการคลัง 
งานช่าง  งานนิติการ งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ส านกัปลดัเทศบาล       

หน.ส านักปลัดเทศบาล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานอ านวยการ งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนระดับ งาน งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราชย์ งานฝึกอบรม  งานบรกิาร  
ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน  งบประมาณ 

 เทศบัญญัตฯิลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

 4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข 
งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งาน
รักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการเกษตร 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

 4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น ช่วยศึกษาค้นคว้า ทดลอง 
วิเคราะห์ วิจยั เกี่ยวกับ งานวิชาการ
เกษตร 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภยั 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

 4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย กู้ชีพกู้ภัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ฝา่ยอ านวยการ       

หน.ฝ่ายอ านวยการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ เช่น 
ควบคุม  งานอ านวยการ งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา 
งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานท่ัวไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 

   



30 
 

 
             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจา้งตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจา้งทัว่ไป       
พนักงานขับรถยนต ์  1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดจิิทัล 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทลั 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทลั 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานท่ีใช้แรงงาน  งาน
บ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  และ
ตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทลั 

3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานท่ีใช้แรงงาน  งาน
บ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  และ
ตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลงั       
ผู้อ านวยการกองคลัง  สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

นักจัดการงานท่ัวไป 

 
1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน 
งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจา้งตามภารกจิ       

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจา้งทัว่ไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน 1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
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2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษี  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

กองชา่ง       

ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

เช่น ควบคุม ก ากับ  ดูแล งานก่อสร้าง  
งานการโยธา งานผังเมือง  งาน
สาธารณูปโภค ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

 

 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

เช่น ควบคุม ก ากับ  ดูแล งานก่อสร้าง  
งานการโยธา งานผังเมือง  งาน
สาธารณูปโภค ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักจัดการงานท่ัวไป 

 
1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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สารบรรณ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

นายช่างโยธา  สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ าสายงาน 

ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

เช่น ควบคุมงานก่อสร้าง  งานการโยธา 
งานผังเมือง  งานสาธารณปูโภค ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจา้งตามภารกจิ       

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศกึษา       
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 

3. ทักษะด้านดจิิทัล 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงานการศึกษา 
งานอ านวยการ งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและ

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    7 = การให้ค าปรึกษา      
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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วัฒนธรรม 

 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่นควบคุมงานการศึกษา งาน
การก ากับดูแล  งานส่งเสริมการศกึษา  
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

นักจัดการงานท่ัวไป 

 
1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดจิิทัล 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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ครู  สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 

ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจา้งตามภารกจิ       

ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) สมรรถนะหลัก 

ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจา้งทัว่ไป       
ภารโรง 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทลั 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปดิเปิด
ส านักงาน  งานบริการ งานท าความ
สะอาด มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

   

หนว่ยตรวจสอบภายใน       

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทลั 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เล้ียง 
5 = การสอนงาน          6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน 
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4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อมัน่ 
งานอ่ืนๆ ตามมาตรฐานก าหนดประจ า
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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สว่นที ่4  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากรของเทศบาลต าบลปงยางคก 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปงยางคก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลต าบลปงยางคกจัดท า วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานเทศบาล คร ูลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กร เช่น 
 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา ท้องถิ่นตามนโยบาย 
Thailand ๔.๐" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลปงยางคกจัดท าพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการ

หรือพนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร เช่น 

๑) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณา
การอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่

เหมาะสม  
๕) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

๔.๓ คา่นยิม 
เทศบาลต าบลปงยางคกจัดท าค่านิยม ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 

คร ูลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
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๔.๔ เปา้ประสงค ์
เทศบาลต าบลปงยางคกก าหนด เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ข้าราชการ หรือพนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกันโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดแีละมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลปงยางคกก าหนด ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของ

องค์กรเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ป ีของเทศบาลต าบลปงยางคก 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 150,000    
2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 100,000    
3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง        
4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา        

รวม    250,000    
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โครงการทีใ่ช้งบประมาณ ตั้งในขอ้บญัญัตงิบประมาณรายจา่ย ประจ าปงีบประมาณ 2567 - 2569 
 

ค่านยิมทีส่อดคล้องยทุธศาสตร์ 
การพฒันาทอ้งถิน่ 

กลยทุธ ์

งบประมาณ 

ส านักปลดั กองคลงั กองชา่ง กองศึกษา 
หนว่ย

ตรวจสอบ
ภายใน 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยทุธท์ี่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ 

 
 

150,000 

 
 

60,000 

 
 

30,000 

 
 

50,000 

 
 

10,000 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยทุธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมให้บคุลากรมคีุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

 
100,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาใหบุ้คลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

 
 
- 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
ร่วมกันพัฒนา 

กลยทุธท์ี่ 1 ส่งเสริมให้บคุลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

 
- 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

รวมงบประมาณทีใ่ชใ้นการพฒันา 250,000 60,000 30,000 50,000 10,000 
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             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

โครงการ/กจิกรรมการพฒันาบุคลากร 

ภายใตย้ทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 โครงการพฒันาศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

50,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 

- - - - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอื่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปรมิาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90 

เชิงคณุภาพ 

- บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

 

50,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน
ของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปรมิาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมีความรูค้วามสามารถเติบโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
บันทึกข้อมูลการ
ฝึกอบรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคณุภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจ าป ี

เชิงปรมิาณ  

- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มสีุขภาพดพีร้อมปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90 

 

-    กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

2 

 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90  
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 โครงการรณรงค์ประชาสัมพันธ์การ
ป้องกันและต่อต้านการทุจรติ 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อย
ละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

 

10,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
ต่อต้านการทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการต่อต้านการ
ทุจริต 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสรมิด้านตา้นการทุจริต ร้อยละ 
90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

- - - - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 



48 
 

 
             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

3 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม การ
รักษาวินัย ความโปร่งใส 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปรมิาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

15,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

4 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วม 

โครงการ  

เชิงปรมิาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกยีรติ  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

5 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุง
ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของประชาชน ต่อเทศบาล
ต าบลปงยางคก  

 

จ านวนเล่ม เชิงปรมิาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัตริาชการ 

-    ส านักปลดั  
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             แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยทุธท์ี ่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของเทศบาลต าบลปงยางคก 

 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปรมิาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทจุริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงตอ่ต้านการทุจรติ 

-  - - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปรมิาณ  
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชิงคณุภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

-    ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจดัซื้อ-
จัดจ้าง 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปรมิาณ  
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปดิเผยข้อมูลการจัดซื่อจัก
จ้าง 
 
 

-    กองคลัง 

งานพัสด ุ
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เชิงคณุภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการ
ให้บริการประชาชน  

 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปรมิาณ  
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคณุภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารบับริการ 

-    ส านักปลดั 

5 

 

 

 

 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัย
และรักษาวินัยในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

30,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับ
ภาวะการเป็นผู้น า 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปรมิาณ  

- พนักงานเทศบาลได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า ร้อย
ละ 90 
เชิงคณุภาพ 

- พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัตหิน้าท่ีความเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มภีาวะการเป็นผู้น าและบังคับ
บัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

50,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปรมิาณ  

- ปลัด หัวหนา้ส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 

- ปลัด หัวหนา้ส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารทีม่ภีาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

50,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสเีขียว
ลดภาวะโลกร้อนในเขตพื้นท่ีต าบลนิคม
พัฒนา 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู ่

-    ส านักงาน 

ปลัด 

และทุกส่วนราชการ 

ร่วมกัน 

2 โครงการฝึกอบรมเด็กและเยาวชน ร้อยละผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เชิงปรมิาณ  
- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคณุภาพ 

30,000    ส านักงาน 

ปลัด 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยงในองค์กร ทุกงานใน 

ทต.ปงยางคก 

ร้อยละของผูม้าตดิต่อ
ราชการงานการ
เจ้าหน้าท่ี 

เชิงปรมิาณ  

- บุคลากร มาตดิต่อราชการงานการเจ้าหนา้ที่ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจ ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีงานการเจ้าหน้าท่ีทีมปีระสิทธิภาพ 

-    ทุกส่วน 

ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน  
กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด 

 

ร้อยละบคุลากรใน
ส านักงาน(เฉพาะ
พนักงานเทศบาล) 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคณุภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

-    ทุกส่วน 

ราชการ  
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ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดบั กจิกรรม/โครงการ ตวัชี้วดัโครงการ เปา้หมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปทีีด่ าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ 

2567 2568 2569 

1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผล
การปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วน
ราชการ 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแตล่ะ
สวนราชการอย่างต่อเนื่อง 

-    ทุกส่วน 

ราชการ 

2 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 80  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู้
งานร่วมกัน 

 

-    ทุกส่วน 

ราชการ 
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3 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดี
ให้กับบุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 5 
กิจกรรม) 

 

 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของเป้าหมาย 

เชิงปรมิาณ  
- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-    ทุกส่วน 

ราชการ 

4 โครงการส ารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 

 

 

ร้อยละบคุลากร เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 



56 
 

 
               แผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลปงยางคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

   
 

สว่นที ่5  การติดตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปง
ยางคก ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีต าบลปงยางคก ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลปงยางคก แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีต าบลปงยางคก    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 

๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็น เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕) ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และต าแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีต าบลปงยางคก เป็นผู้ออกค าสั่ง 
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5.2 การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติ งาน
ก่อนและหลังการพัฒนา   

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานต่อไป 

๔ . ผู้ บั งคั บบัญ ชาน าผลการประเมิ น ไป พิ จารณ าในการ เลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน เลื่ อน ระดั บ                        
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กร (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย 9 วิชาต่อปี 
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร และบุคลากรขององค์กรต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ประกาศเทศบาลต าบลปงยางคก 
เรื่อง  การใชแ้ผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

------------------------------- 
   

ด้วยเทศบาลต าบลปงยางคก  ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2567 - 2569  โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง (ก.ท.จ.ล าปาง)  ในการประชุมครั้ง
ที่ 9/2566  เมื่อวันที่  26  กันยายน  2566  ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ของเทศบาลต าบลปงยางคก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติ
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน ข้อ 308  เทศบาลต าบลปงยางคก จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  29  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 
(นายย้าย   ฮาวค าฟู) 

นายกเทศมนตรีต าบลปงยางคก 
 


