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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลปงยางคก อำเภอห้างฉัตร จังหวัดลำปาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
1. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถ

ควบคุม ตรวจสอบได้  
4. เพ่ือกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  

 
 ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
  ปัจจัยภายนอก  ประกอบด้วย 

1.เศรษฐกิจ 
2.การเมือง 
3.สังคม 
4.เทคโนโลย ี

 
 ปัจจัยภายใน  ประกอบด้วย 

1.คณะผู้บริหาร 
2.บุคลกร 
3.รูปแบบการบริหารจัดการ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
4.ทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลกร 

5. ค่านิยมร่วมของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน ที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
หากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย 

การอนมุตัิ อนญุาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

การใชอ้  านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

การจดัซือ้จดัจา้ง 

การบรหิารงานบคุคล 

ที่มาความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน

ปฏิบัติงาน และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยง เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วน
หนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบ
ภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการทวนสอบ post-decision 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยระบุสถานะของความเสี่ยง  

 ระดับความเสี ่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้    
 1.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) สถานะสีเขียว คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) สถานะสีเหลือง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับ
คะแนนที่ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสี่ยงสูง (High) สถานะสีส้ม คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4.ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) สถานะสีแดง คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.การอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.การดำเนินการยื่นคำขอ ไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนก่อให้เกิด
การเรยีกรับสินบนเพื่อความรวดเรว็ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
เอกสาร หลักฐาน แนบประกอบคำขอไม่ครบถ้วนตามที่ระบุในคำ
ขอ แต่มีการับเรื่องไว ้
 2.พฤติกรรมการใช้จ่ายของบุคลากรอาจเป็นแรงผลักดันไปสู่การ
กระทำในเรื่องการทุจริตประพฤตมิิชอบต่อหน้าท่ี 

1 1.การจดัทำขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน พร้อมท้ังประชาสมัพนัธ์
ให้ผู้รับบริการทราบ 
2.จัดทำมาตรการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
3.จัดทำมาตรการผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนร่วม 
4.มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
5.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรหรอืกิจกรรมทีส่่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีมี
ทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตยส์ุจรติ 
 

2.การใช้อำนาจตามกฏหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผูม้ีอ  านาจสามารถ
ก าหนดหรือเลือกผูร้บัจา้ง อาจจะท าใหม้กีารเรียกรบั
ผลประโยชนจ์ากผู ้รบัจา้งได ้

1 1.การจดัทำขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน พร้อมท้ังประชาสมัพนัธ์
ให้ผู้รับบริการทราบ 
2.จัดทำมาตรการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
3.ควบคุม กำกับดูแลผู้มีหน้าที่ในการจัดซื้อจดัจ้าง  
4.ฝกึอบรมใหค้วามรูห้รือจดักิจกรรมแลกเปล่ียน เรียน รูเ้ก่ียวกบัการ
จดัซือ้จดัจา้งแก่เจา้หนา้ที่ ผูป้ฏิบตัิงาน รวมถึง ความรูเ้รื่องโทษทาง
วินยั หากกระท าการทจุรติ 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.การจดัซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจดัจ้างมีความเสีย่งในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 1 1.รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 

2.ควบคุม กำกับดูแลผู้มีหน้าที่ในการจัดซื้อจดัจ้าง ไม่ใหม้ีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานจ้าง 
3.การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดยการเวียนตรวจรับงาน 
เพื่อป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผู้รับจ้าง 
3.จัดทำมาตรการผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนร่วม 
4.มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

4.การบริหารงานบคุคล -การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินความดี
ความชอบ 

1 1.จัดทำมาตรการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
2.จัดทำมาตรการผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมสี่วนร่วม 
3.มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
4.มาตรการ “จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5.การสรรหาบุคลากรใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 


